附件1

天地项目经理岗竞聘办法

为充分调动物业人员的积极性、创造性，不断提高公司的管理水平，确保完成公司的各项经济指标，落实优胜劣汰机制，因天地项目连续三个月考核分值低于80分、未按计划完成物业收费任务，现物业公司对该片区项目经理作调岗或降职处理，并重新选聘新的项目经理。结合公司实际情况，经研究，制定如下实施方案：

一、基本原则

坚持公开、公正、公平、竞争、注重实绩、择优选用的原则，坚持德才兼备，民主集中制原则。竞聘采取个人意愿和公司安排相结合的方式进行，先内后外原则。

二、工作小组

组长：周玉东

副组长：秦勇、常志新

成员：金红霞、袁文静、张国平、余在燕、吴有湘

三、岗位设置情况

根据研究决定，本次参加竞聘的岗位范围为：项目经理1名。

四、项目经理报名条件

（一）项目经理城运公司正式人员（企业、劳务派遣）

（二）年龄男60岁以下、女55岁以下。

（三）有项目经理、从业资格证者优先，已是中层正职者优先，在管理和收费中表现优异者优先。

（四）具有履行岗位职责所需要的专业知识和较强的组织、管理、决策、协调能力。

（五）身心健康，能胜任本职工作。

（六）敬业守法，政治坚定，甘于奉献，群众公认度高。

(七) 对外招聘的人员需从事物业管理二年以上，有一定的工作经验。

五、项目经理竞聘程序

（一）公布天地项目部项目基本情况、人员配置及收支任务指标等。

（二）根据报名条件及公布事项，在规定时间内填写项目经理报名表。

（三）工作小组根据报名表的填写情况，筛选项目经理。

六、特别说明

（一）若报名人员经审查合格人数低于1名，改为公司研究决定，选用原则为“报名未选上人员服从调配者优先分配”，如不服从分配的人员给下岗处理。

（二）项目经理确定后，客服人员由物业公司推荐和项目经理自选、自愿相结合的原则。

（三）本次竞聘范围为天地项目。

（四）如果有资质的社会人士招聘成功后，先缴纳履约保证金人民币1万元整，试用期三个月通过后补足5万元履约保证金。 
（五）作风纪律

1、思想方面需增强服务意识、提高管理能力。

2、工作方面需充分调动工作主动性、积极性。

3、竞聘期间作风纪律作为选用考量标准之一。

（六）报名时间截止到2021年 5月8日下午18:00之前。
